
.ǊƻƻƪǿƻƻŘ tǊƛƳŀǊȅ bŜǿǎ 
        CǊƛŘŀȅ моǘƘ aŀǊŎƘ нлнл                                                        LǎǎǳŜ нп 

!ǎ ǳǎǳŀƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ŀǘ .ǊƻƻƪǿƻƻŘ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪΗ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊπ

Ŝƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ΨōƛƪŜŀōƛƭƛǘȅΩ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŎȅŎƭŜΤ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ōŜƎƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘǎΦ L ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƘŀǾŜŘ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ŦŀǊ ǘƘŜȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘΦ 

{ǘŀŦŦ ǎǇŜƴǘ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ŀ ƴŜǿ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ aƛǎǎ [ŀŦƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǳǎƛƴƎ ƛǘΦ {ǇŜƭƭƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴŦƛŘŜƴǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦǊƻƳ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ¸ŜŀǊ сΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ǘƘŜ Ψ.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ 9ǾŜƴǘΩ ŀǘ {ȅǘƘǿƻƻŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ  ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ 

ŀǿŀǊŘŜŘ нƴŘ ǇƭŀŎŜΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎŀǘƛǎŦȅƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ōŜƘŀǾŜŘ ς L ŜǾŜƴ 

ƘŀŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŦǊƻƳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀŦŦ ŦǊƻƳ {ȅǘƘǿƻƻŘ ŎƻƳƳŜƴǘƛƴƎ ƻƴ .ǊƻƻƪǿƻƻŘΩǎ ƳŀƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΗ  

bŜȄǘ ǳǇ ǿŀǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŎǊƻǎǎ ŎƻǳƴǘǊȅ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘǿƻ ōƻȅǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ сΦ LƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƻǳǊ {ǳǊǊŜȅ 

IŀƭŦ aŀǊŀǘƘƻƴ ǘŜŀƳΣ ōƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǎǳǇŜǊōƭȅ ŦƛƴƛǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜ ǘƛƳŜǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ ²ŀǊŘ 

ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ aǊ .ŀŎƪǎƘŀƭƭ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ .ǊƻƻƪǿƻƻŘ ƘƻǎǘŜŘ ŀƭƭ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ²ƻƪƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǎƻ ŦŀǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪπ

ƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΗ 

5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǘƻŘŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ψ9ƴƎŀƎŜ ¢ŜŀƳΩ ǿƘƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ !ǎǎŜƳōƭȅ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊΦ ²ƛǘƘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŜƎƎǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 

9ƴƎŀƎŜ ¢ŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘƛŎ ŘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŀǳǘƛŦǳƭ ǎƛƴƎƛƴƎΗ  

IŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǿŜŜƪŜƴŘ  

5ŀǾƛŘ DǳƴƴƛƴƎ 

IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 

/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ  

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ  

.Ŝƭƻǿ L ƘŀǾŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ƭƛƴƪǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

ϊ        {ŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ  
ϊ        tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 9ƴƎƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƴŜǿ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ǘƻ ǎŜƭŦ- 
ƛǎƻƭŀǘŜ ŦƻǊ т ŘŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ǘǿƻ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǊŜ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ отΦу ƻǊ ŀ ƴŜǿΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŎƻǳƎƘΦ  .Ŝƭƻǿ ƛǎ ǘƘŜ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǎŜƭŦ-ƛǎƻƭŀǝƻƴ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκŎƻǾƛŘ-мф-ǎǘŀȅ-ŀǘ-ƘƻƳŜ-ƎǳƛŘŀƴŎŜ  
ϊ         CǳǊǘƘŜǊ ŀŘǾƛŎŜ ŀōƻǳǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ bI{ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ммм ƻƴƭƛƴŜ 

  
²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀǎƪ ŀƭƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǿŀǎƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀ Ψƴƻ ƘŀƴŘǎƘŀƪŜΩ ǊǳƭŜ 
ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻǾΦǳƪκƎǳƛŘŀƴŎŜκǿǳƘŀƴ-ƴƻǾŜƭ-ŎƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ-ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ-ŦƻǊ-ǘƘŜ-ǇǳōƭƛŎ  

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ ƘŜƭǇƭƛƴŜ όǘŜƭ лулл лпс усутύ ŦƻǊ ǉǳŜǊƛŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΦ  [ƛƴŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ ŦǊƻƳ уŀƳ ǘƻ сǇƳΦ 

https://www.gov.uk/government/publications/covid-19-stay-at-home-guidance
https://www.gov.uk/guidance/wuhan-novel-coronavirus-information-for-the-public


.ǊƻƻƪǿƻƻŘ tǊƛƳŀǊȅ bŜǿǎ 
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²ŜŜƪƭȅ DŀƭƭŜǊȅ 

{ǳǊǊŜȅ IŀƭŦ aŀǊŀǘƘƻƴ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aǊǎ YŜƴƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ǿƘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ {ǳǊǊŜȅ IŀƭŦ aŀǊŀǘƘƻƴ ŀƴŘ нƪƳ ǊǳƴΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳ ŀƭƭΗ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΗ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ 

ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΗ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƧǳǎǘƎƛǾƛƴƎΦŎƻƳκŎŀƳǇŀƛƎƴκ.ǊƻƻƪǿƻƻŘǎŎƘƻƻƭнлнл  

 

https://www.justgiving.com/campaign/Brookwoodschool2020
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²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ ¢ǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƘŜ [ƻƻƪ hǳǘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘǊŜΣ .ǊŀŎƪƴŜƭƭ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇ ǘƻ ¢ƘŜ [ƻƻƪ hǳǘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ .ǊŀŎƪƴŜƭƭ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΗ  LŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜƴΩǘ ȅŜǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ƻŦ ϻтΦлл ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ Řƻ ǎƻ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ  ¢ƘŜ ǘǊƛǇ 

ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǳōǎƛŘƛǎŜŘ ōȅ Ch.{ ŀƴŘ ²ƻƪƛƴƎ wƻǘŀǊȅ /ƭǳōΣ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǇŜǊ ŎƘƛƭŘ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǌǳƴ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳΦ  

CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜƭŀǳƴŎƘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ  ¢ƘŜ 

ǇŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭΗ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǳǎŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƴŀƳŜǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ŀƴŘ ΨƭƛƪŜΩ ǳǎ ōȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎΥ 

.ǊƻƻƪǿƻƻŘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭτ.9¢ 

DǊƻǳƴŘǎ 5ŀȅ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ мпǘƘ aŀǊŎƘτtƻǎǘǇƻƴŜŘ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜ DǊƻǳƴŘǎ 5ŀȅ ǘƻƳƻǊǊƻǿ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜŀǊǊŀƴƎŜ ƛǘ ŦƻǊ ŀ ŘŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ  ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƘŀŘ ƪƛƴŘƭȅ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŀ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŘŀǘŜΦ   

.ǊƛƴƎ ŀƴŘ .ǳȅ ¢ƻȅ ŀƴŘ .ƻƻƪ {ŀƭŜ 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нрǘƘ aŀǊŎƘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ ōǊƛƴƎ ŀƴŘ ōǳȅ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ƎŀƳŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ 

ŦƻǊ ²²C ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ōƻƻƪ ŀƴŘ 5±5 ǎŀƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛōǊŀǊȅΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ  ǎŀƭŜ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǳǇ ǘƻ ϻмΦллΦ  !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎŀǊŜǊǎΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ  

tǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎ ²ŜŜƪ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ aƻƴŘŀȅ ноǊŘ aŀǊŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ΨtǊƻōƭŜƳ {ƻƭǾƛƴƎ ²ŜŜƪΩΦ 

¢ƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇǳȊȊƭŜǎΣ ƭƻƎƛŎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǇǇƭȅ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘƘǎ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ƻōǎŜǊǾŜ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ  !ƭƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ фΦмрŀƳ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ 

ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΦ  ¸ƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨǳǎǘ ǎƛǘ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ Ƨƻƛƴ ƛƴ Ŧǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƭŀǎǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƻōǎŜǊǾπ

ƛƴƎ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ŀǘ ƻŶŎŜϪōǊƻƻƪǿƻƻŘΦǎǳǊǊŜȅΦǎŎƘΦǳƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōŜƎƛƴπ

ƴƛƴƎ aƻƴŘŀȅ ноǊŘ aŀǊŎƘΦ 



.ǊƻƻƪǿƻƻŘ tǊƛƳŀǊȅ bŜǿǎ 
        CǊƛŘŀȅ моǘƘ aŀǊŎƘ нлнл                                                        LǎǎǳŜ нп 

Lathw¢!b¢ w9aLb59w 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ  ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀ bh b¦¢{ ǎŎƘƻƻƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜǎ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊκ ƴǳǘŜƭƭŀ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΗ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ŀƴȅ ǎƴŀŎƪǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƴǳǘǎ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 

ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ƴǳǘ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ Ŏƻ-

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΦ 

{ŎƘƻƻƭ 5ƛƴƴŜǊǎ 

tƭŜŀǎŜ Ƴŀȅ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ 

ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛƴƴŜǊǎΣ ƻǊ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΣ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŀ ǿŜŜƪΩǎ ƴƻǝŎŜ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎΦ  {ŎƘƻƻƭ ŘƛƴƴŜǊǎ Ŏƻǎǘ ϻнΦор ŀ ŘŀȅΣ 

ϻммΦтр ŀ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǳǎƛƴƎ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ {ŎƻǇŀȅ ŀŎŎƻǳƴǘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 

ƻŶŎŜϪōǊƻƻƪǿƻƻŘΦǎǳǊǊŜȅΦǎŎƘΦǳƪ  

Y{н 5ƛǎŎƻ  

¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ ŘƛǎŎƻ ŦƻǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ н ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ омǎǘ aŀǊŎƘ ŦǊƻƳ сΦлл-тΦолǇƳΦ  tƭŜŀǎŜ 

Ǉŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǝŎƪŜǘ ƻƴ {ŎƻǇŀȅΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ǝŎƪŜǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ŀ ǎƴŀŎƪΦ  ¸ƻǳǊ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǇŜǊƳƛǎπ

ǎƛƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  

²ŀǘŜǊ .ƻǧƭŜǎ ŀƴŘ [ǳƴŎƘ .ƻȄŜǎκ.ŀƎǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ǊŜπ

ǉǳŜǎǘ ŀ ŘǊƛƴƪ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ   tƭŜŀǎŜ ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ƴŀƳŜŘ ǊŜŬƭƭπ

ŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΦ  tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛŦ 

ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōǊƛƴƎǎ ŀ ƭǳƴŎƘ ōƻȄ ƻǊ ōŀƎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ƴŀƳŜŘΦ 

hŶŎŜ IƻǳǊǎ 

tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƛǎ 

ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ уΦолŀƳ ǘƻ пΦллǇƳΦ   LŦ ȅƻǳ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 

ŜŀǊƭȅ ǇƭŜŀǎŜ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ уΦолŀƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴπ

ƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǳǊƎŜƴǘΦ  ¸ƻǳ Ƴŀȅ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ōŜƭƭ ƛŦ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 

ǳǎŜ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘΦ 

{ǘŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΩǎ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜΥ  

bƻŀƘΣ [ŜƻΣ WŀǎƳƛƴŜΣ 9ƭƭƛŜΣ !ƴŀƛǎΣ 9ǎƳŜΣ 

aŀǧŜƻΣ 5ŀǇƘƴŜΣ tƻǇǇȅ ŀƴŘ ±ƛƻƭŜǘ 

 

 

 

 

 

 

aƻōƛƭŜ tƘƻƴŜǎ  

tƭŜŀǎŜ Ƴŀȅ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭπ

ƭƻǿŜŘ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ǿƘƛƭŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƘƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ 

ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ 

ƘŀƴŘ ƛǘ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƭπ

ƭŜŎǘ ƛǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

¢ǊŀƛƴŜǊǎ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ǝƳŜǎ ŦǊƻƳ 

ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƴŜŜŘ ǎǇƻǊǘǎ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŦƻǊ t9 ƭŜǎǎƻƴǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ t9 ōŀƎ 



.ǊƻƻƪǿƻƻŘ tǊƛƳŀǊȅ bŜǿǎ 
        CǊƛŘŀȅ моǘƘ aŀǊŎƘ нлнл                                                        LǎǎǳŜ нп 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ {ŎƘƻƻƭ 5ŀǘŜǎ 

aŀǊŎƘ 
¢ǳŜǎŘŀȅ мтǘƘ aŀǊŎƘτ²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭ ¢ǊƛǇ ǘƻ ¢ƘŜ [ƻƻƪ hǳǘ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘǊŜΣ .ǊŀŎƪƴŜƭƭ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ муǘƘ aŀǊŎƘ τ tŀǊŜƴǘ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ aŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ  мΦллτсΦллǇƳ 
aƻƴŘŀȅ олǘƘ aŀǊŎƘτ/ƭŀǎǎ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 
¢ǳŜǎŘŀȅ омǎǘ aŀǊŎƘτY{н 5ƛǎŎƻ ŦǊƻƳ сΦлл-тΦолǇƳ 
 

!ǇǊƛƭ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ !ǇǊƛƭτ9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ мΦолǇƳ 
CǊƛŘŀȅ оǊŘ !ǇǊƛƭτwŜŎƻǊŘǎκaƻŘŜǊŀǝƻƴ 5ŀȅτ/ƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
aƻƴŘŀȅ сǘƘ ǘƻ CǊƛŘŀȅ мтǘƘ !ǇǊƛƭτ9ŀǎǘŜǊ IƻƭƛŘŀȅǎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ннƴŘ ǘƻ CǊƛŘŀȅ нпǘƘ !ǇǊƛƭτ¸ŜŀǊǎ о ϧ п wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘƻ IŜƴƭŜȅ CƻǊǘ 
 
aŀȅ 
CǊƛŘŀȅ уǘƘ aŀȅτ.ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅ 
aƻƴŘŀȅ ммǘƘ ǘƻ CǊƛŘŀȅ мрǘƘ aŀȅτY{н {!¢ǎ ²ŜŜƪ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ с hǿƭǎ 
aƻƴŘŀȅ нрǘƘ ǘƻ CǊƛŘŀȅ нфǘƘ aŀȅτIŀƭŦ ¢ŜǊƳ 
 
WǳƴŜ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ ǘƻ CǊƛŘŀȅ мнǘƘ WǳƴŜτ¸ŜŀǊǎ р ϧ с wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǘƻ {ǿŀƴŀƎŜ 
CǊƛŘŀȅ нсǘƘ WǳƴŜτLƴǎŜǘ 5ŀȅ 
 
Wǳƭȅ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсǘƘ Wǳƭȅτ9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳΣ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ мΦолǇƳ 
CǊƛŘŀȅ мтǘƘ WǳƭȅτwŜŎƻǊŘǎκaƻŘŜǊŀǝƻƴ 5ŀȅτ/ƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
aƻƴŘŀȅ нлǘƘ WǳƭȅτLƴǎŜǘ 5ŀȅ  

Ch.{ bŜǿǎκ 5ŀǘŜǎ 

CǊƛŘŀȅ нлǘƘ aŀǊŎƘτtȅƧŀƳŀ bƛƎƘǘ ŀǘ {ŎƘƻƻƭ  - ǇƻǎǘǇƻƴŜŘΣ ƴŜǿ ŘŀǘŜ ǘōŎ 

aƻƴŘŀȅ олǘƘ aŀǊŎƘτ9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎ IǳƴǘτǇƻǎǘǇƻƴŜŘΣ ƴŜǿ ŘŀǘŜ ǘōŎ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ нлǘƘ WǳƴŜτ{ǳƳƳŜǊ CŀƛǊ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

5ŜƳƛ tƻƛƴǘ 5ŀƴŎŜ {ǘǳŘƛƻ ŀǘ {ǘ {ŀǾƛƻǳǊǎ /ƘǳǊŎƘΣ .ǊƻƻƪǿƻƻŘτCƭȅŜǊ Wŀƴ нлнл  
CŜŜƭ LǘτtŜǊǎƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ƻǘŀƭ .ƻŘȅ /ƭŀǎǎ ό¢ǳŜǎŘŀȅǎύ 
[ƛǧƭŜ ±ƻƛŎŜǎ {ƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ 5ǊŀƳŀ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀǘ .ǊƻƻƪǿƻƻŘ {ŎƘƻƻƭτCŜō нлнл 
{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aŀǊǝŀƭ !Ǌǘǎ - YƛŎƪōƻȄƛƴƎ /ƭŀǎǎŜǎ нлнл 
¦ǎŜǊ ±ƻƛŎŜ ϧ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ {ǳǊǾŜȅǎ ŦƻǊ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ  - CŜōнлнл 
²ƻƪƛƴƎΩǎ 9ŀǎǘŜǊ .ƛƎ Yƴƛǘ ƅȅŜǊτCŜō нлнл 
 
{ǳǊǊŜȅ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ - 5ŜǘŜǊƳƛƴŜŘ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘπ
ŜŘ ǎŎƘŜƳŜǎ - нлнм όǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎύ  
 
CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ bŜǿǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ ǎŜŎǝƻƴΦ   ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎπ
ƻƳƳŜƴŘƛƴƎ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ  Lǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎΦ 


